
杜维明：学以成人与儒商精神 

原创：杜维明  精神人文主义   Spiritual Humanism 

导读：商业与资本是推动现代性与全球化发展的基本要素，也是人文社科研究无法忽视的核

心议题。在文化中国的现代发展中，酝酿商业蓬勃兴起的土壤有其独特的精神特质，以儒家

伦理为主的传统精神资源参与到文化中国商业伦理的构建之中。探讨儒商精神具有重要的时

代意义，正如杜维明先生所说：“我们现在要寻找一条通往世界和平的道路，如何通过文明

对话达到文化谅解，如何与地球形成可持续的关系，有赖于一种新的思路出现，这与新的商

业文明所体现的一些基本价值有非常密切的关系。” 

本公众号将发布【儒家与商业伦理】系列推送，本期以杜先生 2017 年 11 月 25 日在第

五届“儒商论域”上的演讲作为序篇，以飨读者。 

杜 维 明 ： 学 以 成 人 与 儒 商 精 神  

——第 五 届 “儒 商 论 域 ”开 幕 致 辞  

C o n f u c i a n  E n t r e p r e n e u r s  

欢 迎 诸 位 嘉 宾 ， 各 位 企 业 界 的 领 袖 ， 学 术 界 的 专 家 、 学 者 ，

同 仁 、 同 事 ， 同 学 们 ， 大 家 早 上 好 。  

我 的 所 谓 开 场 白 事 实 上 就 是 一 个 很 简 单 的 抛 砖 引 玉 ，也 就 是

讨 论 这 次 会 议 的 主 题 。首 先 我 要 说 明 一 点 ，在 文 化 中 国 广 义 世 界

中 有 非 常 多 的 资 源 ， 有 道 家 、 墨 家 、 法 家 、 有 玄 学 ， 当 然 还 有 佛

教 的 资 源 。可 是 我 们 如 果 把 文 化 中 国 范 围 扩 大 ，它 没 有 办 法 包 罗

整 个 儒 家 传 统 在 现 代 所 起 的 作 用 ，为 什 么 呢 ？ 儒 家 传 统 必 须 包 括

日 本 、韩 国 和 越 南 ，也 就 是 说 这 实 际 上 不 仅 是 中 国 文 化 的 主 要 的

面 向 ，而 且 影 响 整 个 中 华 民 族 的 发 展 一 直 到 现 在 ，从 精 英 一 直 到

草 根 。 可 是 又 不 完 全 是 中 国 能 够 专 属 的 ， 因 为 在 越 南 ， 韩 国 、 日

本 也 发 挥 了 非 常 积 极 的 作 用 ，所 以 今 天 我 们 讨 论 儒 商 ，儒 家 传 统 ，

不 要 忘 了 在 整 个 历 史 发 展 过 程 中 间 ，虽 然 是 同 根 但 是 有 不 同 的 历

史 性 、 不 同 的 历 史 经 验 ， 同 时 可 能 也 体 现 了 不 同 的 精 神 价 值 。 因

为 这 个 原 因 ，说 到 儒 家 传 统 我 们 今 天 讲 可 以 包 括 八 个 地 区 ，除 了

大 陆 ， 香 港 、 台 湾 ， 新 加 坡 ， 海 外 华 人 社 会 之 外 ， 再 有 越 南 、 日

本 、 韩 国 ， 这 些 经 验 构 成 了 儒 家 文 化 现 代 转 换 的 一 个 大 的 方 向 。

所 以 在 这 方 面 谈 到 儒 家 文 化 ，我 们 视 野 必 须 要 拓 展 到 中 国 的 周 边 ，

甚 至 面 向 全 球 ， 是 一 个 同 根 的 、 差 异 的 、 多 元 的 文 化 范 围 ， 主 张

和 而 不 同 ，但 是 在 现 代 儒 家 传 统 的 转 化 过 程 中 碰 到 各 种 不 同 挑 战 ，

做 出 不 同 的 规 定 。甚 至 可 以 说 在 儒 家 文 化 圈 中 ，在 现 代 化 进 程 的

早 期 ，日 本 事 实 上 发 挥 了 非 常 积 极 的 作 用 ，正 因 为 这 个 原 因 很 多

重 要 的 日 本 企 业 家 ，都 是 儒 家 传 统 和 儒 商 的 代 表 ，这 也 是 从 整 个

东 亚 文 明 发 展 来 看 必 须 理 解 接 受 的 事 实 。  



儒家文化圈与学习文明 

日 本 的 发 展 本 身 在 很 多 地 方 碰 到 现 代 化 困 境 ，很 多 学 者 研 究 ，

包 括 日 本 学 者 研 究 ，日 本 在 明 治 维 新 以 后 受 到 儒 家 思 想 的 影 响 在

很 多 方 面 更 极 致 ， 更 深 、 更 广 。 现 代 日 本 面 对 完 全 不 同 的 世 界 ，

对 整 个 东 亚 及 其 之 外 的 世 界 ，特 别 对 中 国 、中 华 文 化 的 复 兴 是 一

个 很 大 挑 战 。  

第 一 个 课 题 ， 到 底 儒 家 文 化 圈 本 身 是 不 是 在 内 部 互 相 学 习 ，

互 相 研 究 ，互 相 参 照 ，能 不 能 成 为 所 谓 的 东 亚 共 同 体 。 我 知 道 这

在 政 治 上 、 历 史 上 有 争 议 性 ， 是 一 个 很 敏 感 的 课 题 ， 但 这 是 一 个

值 得 注 意 的 问 题 。我 们 一 般 理 解 ，东 亚 在 整 个 现 代 化 发 展 过 程 中

间 有 些 特 色 ， 比 较 注 重 团 结 ， 比 较 注 重 生 命 的 共 同 体 ， 突 出 家 庭

的 重 要 性 ，对 于 法 制 确 实 因 为 现 代 化 过 程 已 经 非 常 重 视 ，但 是 对

礼 的 问 题 的 处 理 一 直 属 于 社 会 的 特 殊 机 制 。  

另 外 ，儒 家 文 化 非 常 突 出 协 商 的 机 制 ，突 出 和 而 不 同 ，重 视

学 习 的 文 明 ，提 倡 容 忍 ，选 择 的 路 径 是 古 今 中 西 都 要 照 顾 到 。 这

个 发 展 路 线 在 今 天 讲 起 来 是 不 是 可 以 成 为 新 的 人 文 主 义 ？ 新 的

大 家 都 能 够 接 受 ，不 仅 是 东 方 ，在 西 方 各 个 地 方 都 能 够 接 受 的 新

的 观 点 ？ 这 个 观 点 能 够 付 诸 实 施 ，最 重 要 的 团 体 就 是 企 业 家 。企

业 家 受 到 儒 家 文 化 影 响 而 发 挥 社 会 作 用 ，这 种 类 型 的 企 业 家 可 以

称 为 “ 儒 商 ” ， 他 们 有 自 由 的 理 念 ， 同 时 也 有 非 常 强 烈 的 同 情 感 ，

责 任 感 ，还 有 正 义 感 ，对 社 会 有 尊 重 和 服 务 的 观 念 ，不 完 全 以 个

人 为 中 心 谋 求 最 大 利 益 ，他 所 体 现 的 理 性 除 了 工 具 理 性 以 外 ，还

有 目 的 理 性 ， 同 时 也 有 沟 通 理 性 ， 特 别 注 重 诚 信 。 这 些 同 情 、 正

义 、 尊 重 的 心 态 ， 理 智 和 诚 信 都 不 是 简 单 的 软 实 力 ， 而 是 真 正 的

信 念 ， 是 一 种 承 诺 ， 是 一 种 出 自 内 心 的 责 任 ， 这 就 牵 涉 到 我 们 能

不 能 在 这 个 基 础 上 讨 论 人 类 命 运 共 同 体 的 问 题 或 者 生 命 共 同 体

的 问 题 。 这 个 共 同 体 的 问 题 和 中 国 传 统 中 的 “ 天 下 一 家 ” 理 念 ， 最

后 都 是 要 把 所 有 人 当 做 我 们 的 伙 伴 ， 与 “ 以 天 地 万 物 为 一 体 ” 这 种

思 潮 合 在 一 起 ， 这 不 是 简 单 的 策 略 。 因 此 我 们 认 为 “ 一 带 一 路 ” 真

正 能 够 发 挥 积 极 的 作 用 ， 不 仅 中 国 人 ， 东 亚 人 ， 乃 至 “ 一 带 一 路 ”

结 合 的 所 有 受 惠 者 都 愿 意 参 加 ，有 真 正 生 命 共 同 体 的 出 现 ，这 是

一 个 关 键 。  

因 此 我 们 现 在 要 寻 找 一 条 通 往 世 界 和 平 的 道 路 ，如 何 通 过 文

明 对 话 达 到 文 化 谅 解 ，如 何 与 地 球 形 成 可 持 续 的 关 系 ，有 赖 于 一

种 新 的 思 路 出 现 ，这 与 新 的 商 业 文 明 所 体 现 的 一 些 基 本 价 值 有 非

常 密 切 的 关 系 。我 们 这 个 传 统 有 没 有 这 种 可 能 性 ？ 如 果 能 够 这 样

做 ， 我 想 所 接 受 的 挑 战 是 非 常 严 峻 的 ， 我 们 有 道 德 的 危 机 ， 特 别



有 信 仰 缺 失 ， 除 了 物 质 世 界 之 外 ， 我 们 不 相 信 任 何 东 西 。 对 于 有

些 年 轻 人 ，我 们 认 为 需 要 培 养 一 种 非 常 急 切 、非 常 重 要 地 对 于 天

地 的 敬 畏 感 ， 不 仅 对 天 地 有 敬 畏 感 ， 而 且 有 责 任 感 。 文 化 中 国 现

在 正 是 面 临 一 个 非 常 巨 大 、甚 至 史 无 前 例 的 我 说 是 精 神 性 的 复 兴 ，

华 人 社 会 确 实 共 同 努 力 在 重 新 发 掘 、 拾 取 、 恢 复 、 重 建 与 儒 家 相

关 的 传 统 中 国 文 化 ，对 生 命 的 学 问 、对 所 有 天 地 万 物 都 是 连 续 体 ，

有 一 种 发 展 的 日 新 又 日 新 的 观 点 ， 而 且 是 开 放 包 容 创 新 的 。  

天人合一的四个向度 

最 后 归 结 为 几 种 非 常 重 要 的 联 系 ：个 人 本 身 身 心 之 间 的 联 系 。

中 国 所 讲 的 修 身 哲 学 带 来 的 课 题 ，在 儒 家 传 统 ，特 别 儒 商 传 统 这

是 非 常 重 要 的 关 键 ，就 是 个 人 身 心 整 合 问 题 。第 二 方 面 是 不 把 个

人 当 做 独 立 绝 缘 的 关 系 ，而 当 成 关 系 网 络 的 中 心 点 ，和 其 他 各 种

主 体 性 发 生 内 在 互 补 的 关 系 ，一 种 互 为 主 体 的 关 系 ，人 如 何 和 社

会 形 成 一 种 良 性 的 互 动 ？ 更 重 要 的 是 中 国 传 统 文 化 面 对 当 代 可

以 提 出 极 为 珍 贵 的 价 值 ，也 就 是 人 类 与 自 然 如 何 保 持 持 久 的 和 谐 ？

关 爱 地 球 、 了 解 地 球 是 我 们 的 组 成 部 分 ， 而 不 是 我 们 的 身 外 物 ，

更 不 是 可 以 随 时 可 以 利 用 和 剥 削 的 资 源 。第 四 ，还 有 一 种 天 道 的

关 怀 ，有 一 种 天 的 终 极 关 怀 。天 的 终 极 关 怀 就 是 天 道 观 念 在 中 国

传 统 有 非 常 特 殊 的 精 神 性 的 含 义 ，这 种 精 神 性 传 统 与 现 实 价 值 没

有 冲 突 ，可 以 说 这 种 类 型 的 人 文 主 义 对 人 心 和 天 道 构 成 一 种 可 以

相 辅 相 成 的 价 值 ， 在 基 督 教 、 伊 斯 兰 教 、 佛 教 、 印 度 教 和 各 种 不

同 原 住 民 中 都 可 以 接 受 。我 可 以 作 为 一 个 人 ，对 于 社 会 ，对 自 然 ，

对 天 道 持 有 强 烈 的 认 同 和 关 怀 ， 而 我 是 一 个 虔 诚 深 刻 的 基 督 徒 ，

可 以 是 人 间 佛 教 徒 ，我 可 以 是 伊 斯 兰 教 徒 ，当 然 也 可 以 是 有 人 文

关 怀 的 伊 斯 兰 教 徒 ，我 是 印 度 教 徒 ，但 是 我 同 时 对 于 现 代 人 类 的

问 题 有 一 种 强 烈 的 社 会 关 怀 。假 如 有 爱 国 主 义 ，这 个 爱 国 主 义 不

能 不 包 括 甘 地 和 泰 戈 尔 时 代 的 精 神 。中 华 民 族 的 爱 国 主 义 不 是 狭

隘 的 民 族 主 义 ，而 是 能 够 对 传 统 文 化 最 精 华 、最 基 本 的 价 值 ，能

够 做 到 天 人 合 一 ， 能 够 配 合 起 来 的 爱 国 精 神 。  

我 们 作 为 一 个 正 在 崛 起 的 民 族 ，所 面 对 的 东 亚 之 间 的 问 题 非

常 复 杂 ，如 何 能 够 活 用 儒 家 资 源 进 行 沟 通 ？ 我 们 如 何 能 够 拓 展 对

世 界 的 理 解 和 包 容 ， 特 别 像 印 度 、 非 洲 、 拉 美 等 国 家 和 地 区 ， 同

时 在 这 个 基 础 上 真 正 和 西 方 最 重 要 的 价 值 进 行 对 话 ，这 其 中 包 括

自 由 、 人 权 、 理 性 、 法 制 、 个 人 尊 严 等 等 。 在 这 个 基 础 上 我 们 走

的 关 于 人 类 共 同 命 运 体 的 道 路 才 是 全 球 性 的 ，而 不 仅 仅 是 一 个 狭

隘 的 地 方 性 的 知 识 而 已 。  

腾讯  https://mp.weixin.qq.com/s/qQVPH1AECNoK7W4v7W-gBQ 


